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Isyeri yonetim egitimi ve gelisimi ile ilgili
vizyonumuz

Bir zamanlar, isletmeler ve yoneticiler vardi. Yoneticiler, diger
yoneticilerden ve elde ettikleri tecriibelerden, yonetici olmay1
ogrendiler. Sonra, Ogrencilerine iyi yonetim teorilerini Ggreten
isletme okullart ortaya ¢ikti. Ve sonra zaman icerisinde, isletme
okullarindaki insanlar, aktif anlamda isletmeden uzaklasmaya
basladilar.

Daha sonra is diinyasindaki kisiler, isletme okullarinda &gretilen
teorilerin gergekte ise yarayip yaramadigini sorgulamaya basladilar
ancak egitimin Oniini kesmemek icin sabretmeyi tercih ettiler.
Isletme okullarimn mezunlarin, is diinyasinin  gergeklerine
uymalarina yardimei olmak i¢in daha ¢ok ¢aba harcadilar. Bazilar is
faaliyetleri ile ilgili problemlerini bile, ders kitaplarinin olmasi
gerektigini soyledikleri seylere uydurmaya c¢alistilar. Ancak gercek
hayatta isler bu sekilde yiiriimiiyor.

1988 yilinda bir grup Hollandali iist diizey danisman ve yonetici,
Ingiltere’de bulunan bir isletme okulu ile igbirligi icinde “Yeter” dedi,
“Ogrenme aksiyonun oldugu noktaya geri getirilmelidir” Bunun
ardindan, 1944 yilindan bu yana Dr Reg Revans’in oOnciiliigiinii
yaptig1 uygulamali 6grenme kavrami 1s13inda, Uygulamali Ogrenme
MBA Programi ile Business School Netherlands kuruldu. 2006
yilinda okula Hollanda Hiikiimeti tarafindan “Uygulamali Bilimler
Universitesi” unvam verildi. BSN Tiirkiye ise bu sene Izmir ve
Istanbul’da faaliyete gegiyor. BSN, Yiiksek Ogrenim Kurumu
tarafindan taninmaktadir. Bu onay ile Executive MBA programimiz
ve diplomamiz da YOK tarafindan taninmaktadr.

Biz bir alternatifiz ¢iinki...

Gercek zamanl, gercek yasamdan ve proje temelli. Geleneksel
yaklagim, 6grencilere bir siirii teori 6gretip onlardan bu teorileri bir
ya da daha fazla spesifik probleme ya da vakaya uygulamasini ister.
Perakendecilik alaninda bir kariyer insa ediyor olabilirsiniz ama ayni
zamanda biyo-kimyasal iiriin {iretmenin tiim detaylarim da
O0grenmeniz isteniyor olabilir. Bu sizin i¢in uygun mudur? Olasilikla
degil. Peki ilgi ¢ekici midir? Genel anlamda, olasilikla hayir.

Business School Netherlands’da, bizler bilgi birikiminin hizla arttig
gerceginin farkindayiz. En sofistike 6grenci bile bu kadar ¢ok bilgiyi,
birakin iki yillik egitim, émrii boyunca bile tamamen kavrayamaz.
Iste bu nedenle MBA nin akademik tarafinda farkli bir bakis acistyla
yaklagmaktayiz. Biz bir problem ile sizin probleminiz ile yani
kurumunuzun ¢ozmesi gereken giincel bir konu ile basliyoruz.
Problem tespit edildikten sonra, o alandaki mevcut bilgileri kritik bir
sekilde degerlendirmeyi, alternatifleri tartmayi ve uygun bir hareket
plan1 6nermeyi 6grenirsiniz. Ancak burada bitmez.

Uygulamali Ogrenme kavranu, ger¢ek 6grenmenin ancak ve ancak
¢Oziimii uyguladiktan ve sonucu gordiikten sonra meydana geldigi
gerceginin farkindadir — Zor olan sey i¢in 6vgii almayiz — Konfiigyiis
iinlii sozii ile bunu yillar 6nce dile getirmistir:

“Duyarim ve unuturum”
“Goriiriim ve hatirlarim”
“Yaparimm ve anlarim”

Smavlar yok sadece uygulama var. Alti ya da yedi yiiz sayfalik
finansal teorinin ve formiilin ne kadarimi hatirladiginizi 6lgmeye
calisan sinavlar ve uzun siiren testler yerine, biz, sonuglari gérmeyi
tercih ediyoruz.

Her ana dersi bitirdiginizde, mevcut bilgiyi ne kadar iyi arastirdiginiza,
olas1 c¢oziimleri ne kadar iyi degerlendirdiginize ve Onerinizi nasil
hayata gecirdiginize dair puan alir ve biriktirirsiniz — zaten yonetim de
bundan ibaret degil midir? Peter Drucker’in dedigi gibi, “Yoneticilerin
yonettigi degisimdir, gerisi ise idari ig”.

Peki ya bir sonraki isim beni 6rnegin kimya miihendisligi alanina ya
da daha once 6grenmedigim alanlara gotiiriirse diye sorabilirisiniz.
Degerli bilgilerden uzak kalmis olur muyum? Olasilikla hayir. Ciinkii
gercek sudur ki, siirekli degisen diinyammzda bilginin raf omrii ¢ok
fazla uzun degildir. Eger E-ticaret iizerine 2 ya da 3 y1l dnce bir MBA
derecesi tamamladiysaniz, o teorileri bugiin yeniden gozden gegirmeni
gerekecektir, ciinkii o zaman gercek kabul edilenlerin ¢ogu bugiin
modast gecmis olarak kabul edilecektir. Dahasi, bilgileri aragtirma ve
mevcut probleminiz ile ilgili olan teorileri secebilme sanatini bir kez
kavradiktan sonra, bu yetenegi, gelecekte karsilasabileceginiz her tiirlii
zorluga uygulayabilirsiniz- bu zorluk simdi ugrastiginiz problemden
¢ok daha farkl: olsa dahi.

Iste bu yiizden Business School Netherlands’da bizler, MBA derecesi
almanin en Onemli yoOniinin oOgrenmeyi Ogrenmek oldugunu
diisiniiyoruz. Eger bir problemi c¢6zmek ile ilgili yetenekleri
gelistirirseniz, temel konular1 belirleyebilirseniz ve olasi ¢oziim ve
fikirler icin nereye bakmaniz gerektigini bilirseniz, yarinin zorluklart
ile miicadele etme konusunda, giiniimiiz teorilerini siralayan herhangi
birine gore ¢ok daha donanimli olursunuz.

En basit sekilde, bu, a¢ bir kisiye yapilabilecek en iyi yardimin ne
oldugu ile ilgili eski hikaye ile ilgilidir. Ona bir balik ver ya da olta
yapmayi ogret... Biz kesinlikle olta yapmay1 6gretme taraftariyiz.
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Ciddi bicimde sira disi....

Biz diisiince tarzimizin geleneksel olmaktan wuzak
oldugunun farkindayiz ve bununla gurur duyuyoruz.
Ancak tabii ki bu, bizim sundugumuz programin ciddi
bir MBA olmadigi anlamina gelmez. Sundugumuz
program sadece geleneksel programlardan farkli ve
proaktif bir Ozelligi var, aynen bizimle c¢alisan cogu
yoneticinin oldugu gibi.

Business School Netherlands 18 yili askin bir siiredir
Uygulamali Ogrenme Hizmeti vermekte. Hollanda’nin
en bilyiik isletme okulu, Hollanda meseli bir Uygulamali
Bilimler Universitesi ve de aym zamanda Hollanda
Resmi Akreditasyon kurulu NVAO tarafindan taninmis
bir okuluz.

Uygulamalh 6grenme MBA programim smiftan
cikartip gercek hayatimiza sokmaktadir

Business School Netherlands Uygulamali Ogrenme
kavraminin 6nemini kavramis tek okul degildir. Shell,
Exxon, General Electric, Unilever, Rabobank ve
Motorola gibi 6ncii kuruluslar da Uygulamali Ogrenme
kavramina biiyilk 6nem vermekte ve problem-¢6zme,
yenilik¢i gelisim, Operasyonel maliyetlerin azaltilmasi
ve Ogrenen bir organizasyon olma alanlarinda inanilmaz
sonuclar elde etmektedirler.

Uygulamali Ogrenim  MBA  programimin  Kkalitesi
tartistlmazdir. MBA programimizin igerigi gectigimiz
alt1 yilda siirekli bir numara olmustur. Bugiin, 20’den
fazla tilkeden 1000’den fazla MBA 6grencisi Business
School Netherlands mezunudur.

ilgi cekici sekilde farkhyiz ciinkii...

40+ kisilik simflar yerine. Uygulamali Ogrenim MBA
programu ufak (uluslararasi) takimlara ve Hollanda’da
gerceklestirilen iki haftalik oryantasyon programina
dayalidir.

Bu oryantasyon programi sirasinda, cesitli yonetim
disiplinlerinden  zorlu ve taze konular ile
yiizlestirilirsiniz. Farkli iilkelerden &grencilerin
katitlimi1 sayesinde, bu yaklasim geleneksel ders
anlatma yonteminin kalitesinden ¢ok daha yiiksek bir
kalite sunmaktadir.

Utak bir takim ile i¢ ice calisiyor olacaksimiz
Uygulamali Ogrenimin temel prensiplerinden birisi
de, ufak gruplar icindeki etkilesimdir. Biz bu
gruplara alt-kiimeler adin1 vermekteyiz: tipik olarak
farkli tilkelerden 4-6 6grenci. Alt-kiime iiyeleri, yiiz
yiize ya da internette birbirleri ile diizenli olarak bir
araya gelirler ve gercek hayattan problemleri
¢ozerler. Bu siirece, oryanytasyonlar sirasinda elde
ettikleri bilgiler, is tecriibelerine dayanan Oneriler ve
kisisel aragtirmalardan elde edilen teoriler ile katkida
bulunurlar. Sonug olarak, birbirlerine destek verirler
ve yeni bakis acilari sunarlar. Oryantasyon ve
ogrenci grubunun uluslararasi dogasi, cok cesitli ve
yenilik¢i  ¢Oziimler ve gercek iy yasaminda
karsilagilan organizasyonel durumlar ile kars1 karsiya
gelmenizi saglar. Biitiin bunlar, program boyunca
ogrencilere internet tizerinden yol gosteren iist diizey
danismanlarimizin idaresinde meydana gelir.

Zorlayic1 ders materyali

Geleneksel bir MBA programindaki 6grenci kabul
gormiis ders kitaplarinin  igerigini  ¢alisirken,
Uygulamali Ogrenim goren Ogrenci, bu Kkitaplari

sadece referans malzemesi olarak  kullanir.
Uygulamali  Ogrenim MBA  Programimin ders
materyali glincel makaleler ile incelenmis ve

uluslararas1 gurular tarafindan gelistirilmis en son
konulart icerir. Bu, sadece ilham verici bir platform
yaratmakla kalmaz, aym zamanda yeni diisiince
tarzlarina en yakin, yiiksek kaliteli ¢alisma materyali
elde edilmesini de saglar. Tiim ders materyaline
internetten ulagsmak (eger yogun bir seyahat

programmniz varsa yoldayken bile bu materyale
ulagabilirsiniz) ya da PDF dosya formatinda
indirmek miimkiindiir

\

inamlmaz bir kiitiiphane. [lgilendiginiz alandaki
aragtirmacilarin neler yayinladiklarini 6grenmek igin
masanizdan kalkmaniza gerek yok. Ister performans
degerlendirmesi ile ilgili isterse operasyon tasarim ile
ilgili bilgiye ihtiyaciniz olsun, Business School
Netherlands size, 2500’den fazla giincel makale ve
yonetim yaymnlar1 igeren, tamamen giincel bir
kiitliphaneye erisim sunmaktadir. Arama yapmak ¢ok
kolay ve hizlidir ve sonuglar bilgisayariniza e-posta
ya da PDF olarak gelebilmektedir.

Ders Cahisma zamaninizdan tasarruf edin

Tk temel dersinizden baslayarak, kendi sirketinizdeki
gercek  konular ile ilgileneceksiniz.  Aslinda,
geleneksel MBA’lerin  aksine, ders calisma
zamanmmizin %401, sirketinizde isiniz ile ilgili
projeler iizerinde ¢alismakla gececek. Ogrendikge, siz
ve birlikte calistiginiz kisiler ile birlikte, etrafimzda
meydana gelen ilging  de8isimleri tecriibe
edeceksiniz.

-

Kisisel Destek. Ogreniminiz, kendi firmanizdan elde ettiginiz
tecritbeler ile smrli degildir- aym1 zamanda, onlara
problemlerini ¢ézmede yardimci olmak igin, simf
arkadaglarinizla birlikte calisma imkani bulabileceksiniz. Ve
eger derslerinizle ilgili bir ¢ikmaza girerseniz, Ogretim
iiyelerimiz ve danmigmanlarimiz size her zaman yardimci
olacaklardir.

Firmamz dogrudan fayda gorecektir. Sonu¢ olarak,
programa dahil oldugunuz 24 ay boyunca, yedi temel konu
ile ilgili olarak, firmaniz (uzman iist diizey danigmanlar
kontroliinde gelistirilmis ve) uygulayabilecegi ¢oziimler elde
edecektir. Isverenler degerli damsmanhk katkilari, oldukca
nitelikli bir calisan ve is faaliyetleri ile ilgili taze bakis agilar1
elde etmeye basladiklarini fark ettikleri zaman, 6grencilerin
de okul ticretleri konusunda firmalarindan destek almasi daha
kolay olmaktadir. Bu isletmecilik anlaminda olduk¢a akilct
bir yaklagimdir — ¢iinkii yatirimin geri doniisii ok biiyiiktiir.
Business School Netherlands’in  Uygulamali  Ogrenme
Alternatifi ilginizi mi ¢ekti?

Bizimle temasa gegin: www.bsn.eu, veya size en yakin
Istanbul temsilcimiz Rest Egitim Damsmanlik ve
Pazarlama’ya ugrayin. ( www.restdanismanlik.com.tr)



Program nelerden olusmaktadir?
Uluslararast Uygulamali Ogrenim MBA programu ii¢ asamadan olusmaktadir:

Asama 1, Asama 2 ile ilgili olarak size temel teorik bilgiler sunacaktir. Bu, ortak bir kavramsal ¢erceve olusturur
ve ilgili liderlik becerileri ve yeterliliklerini daha iyi kavramanizi saglar. Asama 1 sonunda, Organizasyonel Analiz
(OA)’y1 tamamlamus ve farkli isletme disiplinlerinin sizin is alaniniz ile nasil ve ne olgiide etkilesimde oldugunu
daha iyi kavramis olursunuz.

Asama 2, iki bloga boliinmiis alti temel dersten meydana gelmektedir. Bu asama; insan Kaynaklari, Pazarlama ve
Operasyon Yonetimi (Blok 1), ve Finansal Bilgi ve Stratejik Yonetimi (Blok 2) alanlarinda, altt Uygulamali
Ogrenme Projesinden (UOP)’den meydana gelir. Blok 1 ve 2’nin her birisi kampiisiimiizde gergeklestirilen bir
calisma grubu haftasi icermektedir.

Asama 3, Lisans Ustii Projenizi basariyla tamamladiktan sonra finalize edilmektedir. Uygulamali Ogrenme projesi
kendi sirketinizdeki ilgili bir problem ya da zorlukla baglantili olurken, Lisans Ustii Projesi ise sirketiniz i¢in
stratejik degeri ola bir konuyla ilgili olmalidir. Bu son asamada program danismani tarafindan destek verilmektedir.

FProgram Yapea
Azama 1 1-5 Ay
‘Baslanmg Organizasyonel Analiz

Azama 2
Mt ana ders Blok 1: HREM/MM/OM Hazirlik

Asama 3

Lisans ustii projesi Literatiir Aragtirmasi
Uygulamah Ofrenim Tezi




Degerlendirme

Uygulamali Ogrenme teoriyi pratige uygulama yolu ile dgrenmektir. Smavlar
ve testler yerine, sonuglart goriirsiiniiz. Calismaniz boyunca kendi firmaniz
icerisinde projeler gerceklestirirsiniz. Uygulamali Ogrenme Projeleri oldukca
kat1 degerlendirme kriterlerine tabii tutulur ve gerceklestirdiginiz bu projelerden
aldigimz puanlar biriktirilir. Sonug olarak bu, programa devam ettiginiz 24 ay
boyunca firmanizin uygulanabilir ¢oziimler elde edecegi anlamina gelmektedir.
Uygulamali Ogrenme hem &grencilere hem de onlarin firmalarina faydal
olacaktir; 6grenme, etrafinizda olan ilging degisimleri tecriibe etmektir.

Akreditasyon

Business School Netherlands Hollanda merkezli bir Uygulamali Bilimler
Universitesidir ve programlarimiz “Hollanda Onaylama Konseyi (DVC)” ve
NVAO (Hollanda Akreditasyon Kurumu) tarafindan taninmistir. NVAO resmi
Hollanda hiikiimet akreditasyon organidir. Bu akreditasyon derecenizin global
platformda tanmmnmasim saglar. BSN, Yiiksek Ogrenim Kurumu tarafindan
taninmaktadir. Bu onay ile Executive MBA programimiz ve MBA diplomamiz
da YOK tarafindan taninmaktadur.

Kimler basvurabilir?

MBA o6grencileri, en azindan bir Lisans derecesi bitirmis ve bir yonetici ya da
yonetici adayr pozisyonunda olmalidirlar. Profesyonel tecriibelerine bagl
olarak, Lisans derecesine sahip olmayan yoneticiler icin istisnalar s6z konusu
olabilmektedir. Bu gibi durumlarda, bir APEL (Accreditation of Prior
Experimental Learning - Deneysel Ogrenim Akreditasyonu) miilakati yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica Ingilizce yeterlilik smavimn gegilmis olmasi da
gerekmektedir.

Bunlara ilave olarak, ogrencinin calistigi firma, 6grencilerin degisim
projelerini  (Uygulamali Ogrenme Projeleri ve Tez) uygulamalarini
saglamak icin tamamen destekleyici olmalidir. Bu projelerin hepsi
ogrencilerin firmalarina dogrudan fayda saglayacak nitelikte olup
firmalar i¢in en iyi ¢oziimleri sunarken ogrencilere de 6grenme firsati
verir.

Sonucta:
Eger:
- Giinliik is hayatinda pek ¢ok zorlu projeyi yiiriiten bir yonetici
iseniz
- Ciddi ama esnek bir MBA programu istiyorsaniz
- Farkl iilkelerden Ogretim iiyeleri ile etkilesim icinde olmak
istiyorsaniz
- Gergek zamanli zorlu is projelerine ilgi duyuyorsaniz

O zaman Uygulamali Ogrenim Felsefemiz size sadece dgrenmeyi degil
ayni zamanda kariyerinizi ilerletmeyi garanti ediyor.

Kiminle kontak kurulmah?

Daha detayh bilgi ve kayit bilgileri icin liitfen, Istanbul temsilcimiz Rest
Egitim Damismanlik (www.restdanismanlik.com.tr ) ile 0212 2731776
numaral telefondan veya BSN Tiirkiye Idari Direktorii Drs.Kadir Tas ile
+ 31 (0) 651566387 numaral telefondan veya ktas@bsn.eu e-posta
adresinden Business School Netherlands ile temasa gecin.

Business School Netherlands
Herenstraat 25 Buren

PO Box 709 4116 ZJ Buren
The Netherlands

T+31 (0)344 579 030
F+31 (0)344 579 050
international@bsn.eu
www.bsn.eu
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